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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

No periodo que antecede o pleito eleitoral, observa-se aumento significativo e excepcional da carga de
trabalho nos cartorios eleitorais, em razdo das atividades de planejamento, organizacéo logistica, preparacdo de urnas
eletronicas, conferéncia e distribuicdo de materiais, suporte técnico-operacional e atendimento as mais de 27 mil
secgoes eleitorais sob responsabilidade desta Justica Eleitoral.

O quadro permanente de servidores mostra-se insuficiente para absorver, cumulativamente, as atividades
ordindrias e as demandas extraordinarias decorrentes do processo eleitoral, o que pode comprometer a regularidade, a
eficiéncia e a tempestividade das providéncias indispensaveis a realizagdo do pleito.

A contratacao pretendida visa, portanto, assegurar a adequada preparacao e execucao das Eleigcoes 2026,
garantindo a continuidade do servigo publico eleitoral, a observancia dos principios da eficiéncia e da continuidade
administrativa, bem como a preservacao do interesse publico envolvido na realizacdo regular e segura do processo
eleitoral.

Ressalta-se que a contratacdo temporaria de auxiliares para esse fim constitui pratica institucional
consolidada em pleitos anteriores, revelando-se medida necessaria e proporcional a magnitude e a complexidade
operacional do processo eleitoral. Ademais, agravam-se a cada eleicao as dificuldades de recrutamento de profissionais
em curto espaco de tempo, especialmente aqueles que retnam disponibilidade imediata, capacitacdo minima e
assiduidade compativel com a intensidade das atividades no periodo critico, o que reforgca a necessidade de
planejamento prévio e de adogao de solugbes contratuais adequadas para mitigar riscos a continuidade e a eficiéncia do
servigo publico eleitoral.

2 PREVISAO DA CONTRATAGAO

Inicialmente, a solugao orcada contemplava a contratacao de 796 (setecentos e noventa e seis) postos de
trabalho temporarios, sendo 2 (dois) Supervisores para atuarem em Porto Alegre por 4 meses e 794 (setecentos e
noventa e quatro) Auxiliares de Eleicdao para atuarem nas zonas eleitorais por 2 meses, conforme quantitativos
estimados na planilha de custos padrdo, baseada no orgamento disponivel (doc. SEI n. 2556936).

Apds a delimitacdo maxima do numero de didrias (postos de trabalho x dias trabalhados) por zona
eleitoral, permitiu-se que a quantidade de profissionais fosse ajustada, sem ultrapassar o limite estabelecido,
diminuindo o periodo de trabalho e aumentando a quantidade de postos. Os pedidos de ajustes das zonas eleitorais
foram registrados no "CRONO 44891 - [AE26] Planejamento da Contratacao de Auxiliares de Eleicao 2026" (doc. SEI n.
2537621), apés preenchimento de planilha contendo subsidios (doc. SEI n. 2537648), e resultaram no aumento da
quantidade de 794 para 904 postos.

Faltando poucos meses para contratagdo, permitiu-se que as zonas eleitorais retificassem a informagéo no
"CRONO 45243 - [AE26] Definicdo de Quantidade, Periodo e Local dos Auxiliares de Elei¢cdo" (doc. SEI n. 2620547), o
resultado foi a definicdo de 889 postos a contratar conforme definido na planilha de custos atualizada (doc. SEI n.
2623328).

A contratagdo estd alinhada aos objetivos estratégicos institucionais de fortalecer a credibilidade do
processo eleitoral, aprimorar a prestacdo de servicos e otimizar a gestao de pessoas, contribuindo diretamente para
assegurar a regularidade, eficiéncia e confiabilidade das atividades preparatérias e executdrias das Eleigdes 2026.

3 ANALISE DA CONTRATACAO

A quantidade orcada de profissionais contratados vinha se mantendo em 927 postos de trabalho nas
ultimas trés eleigoes, sendo 1 posto de Supervisor e 926 postos de Auxiliares de Eleigdo. Para as Elei¢coes 2026, propde-
se a alteracao desse modelo, com a ampliagdo para 2 postos de Supervisores e a reducao do quantitativo de auxiliares
para 794 postos, mantida a possibilidade de ajustes pelas zonas eleitorais mediante redistribuicdo do periodo de
contratacao.

A redefinicdo do quantitativo decorre de andlise técnica baseada na experiéncia acumulada nos pleitos
anteriores, especialmente nas Eleicdes 2024, quando foram observadas relevantes dificuldades na contratagao e



manutencdao de profissionais. Registraram-se, naquele cenario, vagas nao preenchidas e elevada rotatividade,
notadamente em regides com mercado de trabalho aquecido, onde a remuneracao ofertada mostrou-se pouco atrativa
diante de outras oportunidades e, em alguns casos, incompativel com a manutencao de beneficios sociais pelos
potenciais trabalhadores.

Essas ocorréncias impactaram diretamente a execucao contratual, gerando riscos operacionais como
sobrecarga das equipes dos cartdrios eleitorais, aumento da necessidade de substituicdes emergenciais, elevacdao da
demanda por treinamentos e potencial comprometimento da tempestividade de atividades criticas do processo eleitoral.

Diante desse contexto, a estratégia para as Eleicbes 2026 passou a contemplar dois eixos
complementares: (i) a readequacao do modelo de alocacédo da forca de trabalho, com reducao de postos permanentes e
utilizacao de pessoal convocado nos momentos de maior demanda; e (ii) a valorizacao da remuneracao dos profissionais
contratados, com adogdo de mecanismos de incentivo a permanéncia e assiduidade.

O modelo hibrido adotado, ja utilizado em outros regionais da Justica Eleitoral, permite otimizar a
alocacdo de recursos humanos ao longo do periodo eleitoral, reduzindo a ociosidade anteriormente verificada e
garantindo maior eficiéncia na distribuicdo da forca de trabalho, especialmente nos momentos criticos, como a
preparacao das urnas e o dia da eleigao.

O total de dias equivalente aos 794 postos corresponde a 45.258 dias de trabalho durante os dois turnos
das Eleicoes 2026, mantendo-se compatibilidade com a demanda operacional estimada.

Destaca-se que a redugdao do quantitativo de postos permanentes possibilitou a implementacao de
medidas de valorizacdo da remuneracao dentro da mesma disponibilidade orgamentaria global, contribuindo para
aumentar a atratividade das vagas e mitigar os riscos verificados em contratacdes anteriores.
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Diante desse cendrio, o planejamento da contratacdo para as Eleicbes 2026 passou a contemplar dois
eixos complementares:

¢ readequacao do modelo de alocagao da forga de trabalho, com reducgao de postos permanentes e
utilizagao de pessoal convocado para apoio logistico nos periodos de maior demanda;

e valorizacdo da remuneracao dos profissionais contratados, com a adogao de mecanismos de incentivo a
permanéncia e a assiduidade.

O modelo hibrido proposto, permitird maior eficiéncia na alocagdo de recursos humanos ao longo do
periodo eleitoral, reduzindo a ociosidade observada em contratagdes anteriores e assegurando reforco adequado da
forca de trabalho nos momentos criticos, como a preparagdo das urnas e os dias de votagao.

3.1 Aumento do salario base:

Outro ponto relevante identificado no planejamento da contratacdo, com base na Avaliacao das Eleicoes
2024, refere-se a baixa atratividade da remuneracao, especialmente considerando o curto prazo dos contratos, o que se
mostrou insuficiente para competir com o mercado de trabalho local em determinados municipios.

Dessa forma, propde-se um reajuste de 12,25% no salario base, com o objetivo de:

aumentar a atratividade das vagas;

reduzir o risco de vacancia e desisténcias;

mitigar a rotatividade durante a execucao contratual;
assegurar maior estabilidade das equipes;

garantir a continuidade e a qualidade dos servicos prestados.



Ressalta-se que a proposta do reajuste foi planejado sem aumento da disponibilidade orgamentaria global,
em razao da reducgao do quantitativo de postos permanentes.

3.2 Prémio assiduidade

Como medida adicional de incentivo a permanéncia e ao cumprimento integral do contrato, propde-se a
criacdo de prémio de assiduidade no valor correspondente, em média, a dois dias de trabalho, considerando o salério
base. A referida parcela, prevista em convencdo coletiva, foi incorporada a estratégia de contratacdo com a finalidade
de ampliar a atratividade da remuneracao e estimular o comprometimento dos profissionais ao longo de todo o periodo
de execucdao contratual, especialmente durante as fases mais sensiveis das Eleigoes 2026.

O pagamento a empresa contratada do prémio de assiduidade estarad condicionado, cumulativamente, ao
efetivo pagamento da parcela ao profissional e ao cumprimento integral dos critérios de assiduidade. A Administragéo
somente reconhecera a despesa apos a comprovacao documental do pagamento ao trabalhador e da regular execucgéo
dos servigos.

A adocdo do prémio de assiduidade busca mitigar riscos operacionais relevantes, historicamente
identificados em contratagbes anteriores, notadamente aqueles relacionados a alta rotatividade, auséncias frequentes e
abandono de postos. O incentivo a assiduidade contribui para a redugdo da necessidade de substituigbes emergenciais,
para a diminuicao da demanda por novos treinamentos e para a preservacao da continuidade dos servicos,
apresentando relagao custo-beneficio mais favoravel quando comparado aos custos indiretos decorrentes de retrabalho
e potenciais atrasos no cronograma eleitoral. Assim, o investimento nessa parcela remuneratéria configura-se como
medida preventiva, economicamente justificavel e alinhada a garantia da regularidade e da eficiéncia da execucao do
processo eleitoral.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Requisitos comuns aos cargos

Requisito Justificativa

Nao ser filiado a Garantir imparcialidade. De forma andloga a

qualquer partido politico e
nem exercer atividade politico-

restricdo imposta ao servidor publico (artigo 366 do Cddigo
Eleitoral), existe entendimento jurisprudencial de que "a restrigao

partidaria no periodo da | a filiagdo partidaria deve alcangar a todos os que se envolvam em
contratagao. qualquer fase do processo eleitoral". Fonte: Jurisprudéncia TRF-4.
Requisitos exclusivos dos postos de auxiliar
Requisito Justificativa
Enquadramento no  cargo | Esta estratégia ja foi adotada na contratagao desde as Eleicoes de
Assistente Administrativo | 2016 e se mostrou adequada. Permite contratar praticamente o

(CBO 4110-10) e a Convencao
do Sindicato das Empresas de
Asseio e Conservagao.

mesmo numero de postos dentro da disponibilidade financeira.
Consiste também no enquadramento que atende as necessidades
do Tribunal e oferece competitividade no mercado.

Carga hordria de 6 horas
diarias e de 30 horas semanais
para auxiliares.

Atuacao nas dependéncias do cartdrio na presenca de servidores.
Na eleicdo de 2018 foi feita uma experiéncia com 6 horas didrias,
por contingéncia orgamentdria, mas essa redugao trouxe
inconvenientes como as restrigbes na compensagdo de horarios
decorrente do enquadramento em regime parcial de trabalho. Nas
eleigcbes seguintes (2020 e 2022) a carga horaria foi de 7 horas,
mas as zonas eleitorais manifestaram inadequacao porque o
periodo total (incluindo o intervalo para o almogo) excedia o
expediente de 7 horas do cartério. Na eleicdo de 2024, optou-se
por 6 horas e 15 minutos de carga horaria diaria para evitar o
problema do regime parcial de trabalho (que é de 6 horas) e para
minimizar a inadequacgdo apresentada pelos cartérios. Para a
eleicao de 2026, optou-se por retornar a carga horaria diaria de 6
horas por parecer a opgdao mais adequada aos cartdrios e por



https://trf-4.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/6909076/apelacao-civel-ac-38493-rs-20077100038493-7-trf4

entender que a nova legislacao vigente permite essa compensacao
mediante acordo individual (clausula 55 da CCT 2026).

Atuacdo dos auxiliares durante
os meses de setembro e
outubro.

Periodo em que se concentram as principais atividades de eleicgao.

Escolaridade e Maioridade.

Nivel de escolaridade compativel com as atribuigdes do cargo.

Disponibilizacao de cracha.

De uso obrigatério para a identificacdo dos profissionais no
desenvolvimento das atividades. Facilita a organizacdo e o
controle.

de prémio
correspondente,
a dois dias de

Pagamento
assiduidade,
em média,
trabalho.

Visando garantir a continuidade do servico e mitigar os riscos
operacionais decorrentes da baixa atratividade e da rotatividade
no curto periodo critico das Eleigcoes 2026. A baixa atratividade
normalmente percebida em municipios com economia aquecida
como Gramado, também pdde ser observada em zonas como a 091
- Crissiumal, na eleicao de 2024 eles solicitaram 11 postos de
auxiliar em 2024 e foram contratados apenas 2 postos. A alta
rotatividade também tem sido problemas
recorrentes nas ultimas eleigées. Dessa forma, o investimento no
prémio assiduidade revela-se mais seguro para a Administragéo
do que o custo potencial de novos treinamentos, problemas de
dltima hora e possiveis atrasos no cronograma oficial do pleito.

ou auséncias

Aumento do salario base

Mitigar os riscos concretos de nao contratacao e de nao

preenchimento das vagas, situacao ja verificada em pleitos
anteriores e que impacta diretamente a execucdao da atividade
finalistica da Justica Eleitoral, qual seja, a realizacdo das eleicoes.
A insuficiéncia de pessoal compromete etapas essenciais do
processo eleitoral, como a preparacgao das urnas, o apoio logistico
e o atendimento as zonas eleitorais, elevando o risco de atrasos,
retrabalho e sobrecarga das equipes permanentes, com potencial
prejuizo a regularidade e a seguranca do pleito.
Adicionalmente, o curto prazo dos contratos reduz a atratividade
das vagas frente ao mercado de trabalho, exigindo remuneracao
compativel com a natureza temporaria e intensiva das atividades
desempenhadas. O reajuste salarial proposto constitui medida
proporcional e necessaria para tornar a contratacdo viavel,
assegurar o preenchimento tempestivo dos postos e garantir a
continuidade e a qualidade da execugao do processo eleitoral

Requisitos exclusivos do posto de Supervisor

Requisito Justificativa
Posto de Supervisor com | Essencial a atuacao no Tribunal para, como preposto da
atuacao nas dependéncias do | contratada, gerenciar os postos contratados executando as
TRE-RS em Porto Alegre. atividades de recrutamento, apresentagao, substituicao de
profissionais, bem como organizacdo e apresentacao da

documentacao para a fiscalizacao da prestacao dos servigos e de
instrucao do processo.

A contratacdo de um numero significativo de postos em curto
espaco de tempo requer atuacdao dedicada na administracao
destes recursos humanos, bem como o atendimento das demandas
do gestor do contrato.

Permite ao gestor verificar constantemente a conformidade dos
procedimentos na execucao do objeto contratado.

Periodo de atuacao

Pelas peculiaridades da atividade: proceder o recrutamento dos




diferenciado do posto de |recursos humanos para preencher os postos de auxiliar ou
Supervisor. assistente administrativo, bem como procedimentos de dispensa e
organizacao dos documentos que comprovem o cumprimento das
obrigacoes trabalhistas.

Experiéncia minima. Experiéncia minima de 6 meses em atividade gerencial ou de
supervisao de pessoas para evidenciar a capacidade do
profissional em administrar os mais de 1.000 auxiliares previstos
para essa contratacao.

Outros Requisitos

Requisito Justificativa

Atendimento dos auxiliares de | Reduzir custos telefénicos do TRE-RS e facilitar contato dos
eleicao por  servigo de | auxiliares com a empresa.

chamados ou por linha
telefonica 0800 ou com prefixo
51.

Geracao de protocolo dos | Permitir a rastreabilidade das solicitacdbes a atendimentos dos
atendimentos dos auxiliares de | profissionais.
eleicao.

Aplicacdo de indice na | Mecanismo de aferigdo que incide sobre o pagamento dos servigos
execucao do objeto e | prestados.

cumprimento das cldusulas do | A aplicagdo visa promover a integral execucao do objeto
contrato. contratado descontando valor pela indisponibilidade de
profissionais nos postos.

Exigéncia de atestado de | Garantir a capacidade de gerenciamento em contratagdes desta
capacidade técnica da | natureza.
contratada.

Substituicdo de profissional | A presenca diaria dos auxiliares nos quantitativos contratados é
em até 48h. imprescindivel para o bom andamento das atividades de eleigdo.

5 ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

A previsdao de contratagdo é de 2 postos para Supervisores por 4 meses e de 889 de auxiliares para
atender 165 zonas eleitorais por 2,15 meses considerando os dois turnos de eleicao (conforme definido na planilha de
custos doc. SEI n. 2623328). O limite de profissionais orcados para cada zona eleitoral foi definido com base no critério
histérico definido pelo TSE, nos pedidos das zonas eleitorais e na andlise histérica das quantidades.

e Critério histérico do TSE baseado na quantidade de segdes por municipio:
Até 40 SECOES ZONA: 1 auxiliar;
De 41 a 110 SECOES ZONA: 2 auxiliares;
+ 1 auxiliar a cada 80 SECOES _ZONA;
e Argumentacao das zonas justificando a necessidade por motivos como "locais de dificil acesso", "grande
extensao territorial";
e Historico de utilizagao pelas zonas eleitorais nas tltimas eleigoes.

6 LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para definicdo da solugdo mais adequada as Eleigbes 2026, a equipe de planejamento promoveu anéalise
técnica fundamentada na experiéncia acumulada nos pleitos anteriores, com especial atengdo ao modelo adotado nas
Eleicdes 2024 e a avaliagdo dos resultados operacionais, financeiros e gerenciais entdo obtidos. Esse processo partiu da
premissa de que a demanda eleitoral possui natureza extraordindria, concentrada em curto espaco de tempo, com



elevado grau de criticidade e prazos legais improrrogaveis, exigindo solugdo que assegure capacidade de mobilizacédo
em larga escala, padronizacao de procedimentos e confiabilidade operacional.

Historicamente, foram examinadas diferentes alternativas para atendimento dessa demanda, incluindo o
reenquadramento das atividades para profissionais da drea de informatica, a convocacao de mesdarios em substituigdo
aos auxiliares de eleicao e a contratacdao de mao de obra terceirizada com dedicacao exclusiva, enquadrada como
Auxiliar ou Assistente Administrativo, nos termos da convencao coletiva da categoria. As alternativas foram avaliadas
de forma comparativa sob os aspectos de viabilidade juridica, operacional, eficiéncia administrativa, capacidade de
mobilizagdo, padronizagdo de processos e mitigacdo de riscos. A partir dessa andlise, consolidou-se, nos pleitos
anteriores, a contratacdao de servigos terceirizados com dedicacao exclusiva de mao de obra como a solugao mais
segura e eficiente para atendimento da demanda extraordindria do periodo eleitoral.

Nao obstante a adequacdao do modelo adotado, a execucao contratual das Eleigcoes 2024 evidenciou
limitagoes relevantes relacionadas a disponibilidade de mado de obra no mercado, especialmente para atividades de
curta duragdao e com remuneracao pouco competitiva. Observou-se dificuldade concreta na atracao e manutencgao de
profissionais, particularmente em contextos de aquecimento economico, o que resultou em vagas ndo preenchidas,
elevada rotatividade e instabilidade na execucdo contratual. Essas ocorréncias forneceram subsidios objetivos para a
reavaliagao tanto dos quantitativos quanto das condi¢des remuneratdrias adotadas até entdo.

Nas Eleicoes 2024, os valores mensais contratados foram de R$ 3.539,82 por posto de Auxiliar de Eleicao
e R$ 8.856,55 por posto de Supervisao, totalizando custo estimado de R$ 5.304.163,35, conforme planilhas de custos e
formacdo de precos analisadas a época. A experiéncia demonstrou que a simples reproducdo desse modelo
remuneratorio nao seria suficiente para assegurar a competitividade do certame nem a efetiva ocupacdo dos postos nas
Eleigdes 2026, tornando necessaria a adequacao das condigées remuneratdrias aos patamares minimos de atratividade
do mercado como condicao para viabilizar a contratacao e reduzir riscos operacionais.

Para as Eleigdes 2026, além da revisdo das condi¢gGes remuneratorias, a Administracdo promoveu andlise
criteriosa dos quantitativos anteriormente adotados, especialmente nas zonas eleitorais com municipios-termo,
considerando dados de desempenho, volume de atividades, periodos de maior demanda e possibilidades de otimizacdo
da forca de trabalho. A solugdo proposta contempla a adogédo de modelo hibrido de alocagao, combinando a manutengéo
de postos terceirizados fixos com a ampliacdo da convocacdo pontual de pessoal para os periodos de maior demanda,
notadamente nos dias que antecedem o pleito e na data da eleigdo. Essa estratégia permitiu reduzir o nimero de postos
permanentes, otimizar a distribuicdo da forca de trabalho ao longo do periodo contratual e viabilizar a incorporacao de
medidas de valorizagdo da remuneragao, sem aumento proporcional do impacto orcamentario.

Importa destacar que a definigdo da solugao nado decorreu de decisdo unilateral, tendo sido precedida de
processo estruturado de didlogo institucional com as Zonas Eleitorais, por meio do Conselho de Representantes dos
Cartorios Eleitorais - CRECE, incluindo sucessivas rodadas de apresentacao, validacdo e ajustes do planejamento. Esse
processo participativo, desenvolvido entre o final de 2025 e o inicio de 2026, permitiu o alinhamento técnico das
propostas, a identificagdo de riscos operacionais e a adogdo de ajustes compativeis com as limitagbes orcamentdrias e
com as necessidades das unidades diretamente impactadas.

Por fim, no que se refere a viabilidade de mercado, verificou-se a existéncia de empresas especializadas
na prestagcao de servigos terceirizados com dedicagdo exclusiva de mdo de obra administrativa temporaria, aptas a
atender aos requisitos da contratacdo. Tal constatacao assegura a competitividade e a exequibilidade do certame, desde
que observadas condigdes remuneratérias compativeis com a realidade de mercado e com a criticidade das atividades a
serem desempenhadas.

7 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa total da contratacao é de R$ 8.937.046,56 (oito milhoes, novecentos e trinta e sete mil
quarenta e seis reais e cinquenta e seis centavos), conforme Planilha de Custos no doc. SEI n. 2623328.

Registra-se que o modelo proposto para as Eleicdes 2026 contempla incremento em relacao ao padrao
remuneratorio anteriormente adotado, decorrente, principalmente, do reajuste do salario base, aliado a implementacéo
de medidas de valorizagdo da forca de trabalho, como o pagamento do prémio de assiduidade, voltadas a ampliacdo da
atratividade das vagas e a reducédo da rotatividade no periodo critico do processo eleitoral.

Tal incremento foi viabilizado pela redugdo do quantitativo total de postos permanentes, resultante da
adogdao de modelo hibrido de alocagdo da forga de trabalho, que combina a manutencdao de postos fixos com a
convocacdo pontual de colaboradores nos periodos de maior demanda, possibilitando maior eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis, sem ampliagdo proporcional do impacto orgamentario.

O incremento do salario base e o prémio assiduidade, deve ser analisado a luz dos riscos mitigados e dos
ganhos operacionais esperados, dentre os quais se destacam:

aumento da taxa de preenchimento dos postos contratados;

redugdo da rotatividade de profissionais em periodo critico;

diminuicao da necessidade de contratacdes e substituicoes emergenciais;
reducao de custos indiretos com treinamento e retrabalho;



e menor sobrecarga das equipes dos cartérios eleitorais e da gestdo contratual;
e maior previsibilidade e estabilidade na execucao dos servigos.

Nesse contexto, o incremento de despesa revela-se proporcional, razoavel e alinhado ao objetivo de
garantir a efetividade da contratacdo, a continuidade dos servicos e a adequada execucao das atividades eleitorais,
constituindo medida necessaria a mitigacao de riscos previamente identificados com base em evidéncias empiricas de
pleitos anteriores.

8 DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucao consiste na contratacao de empresa especializada para prestacao de servigos terceirizados, com
dedicacao exclusiva de mao de obra, visando a disponibilizacdo de Auxiliares de Eleicdo e Supervisores, em
quantitativos e periodos definidos, para apoio as atividades preparatodrias e operacionais das Eleigées 2026.

A contratacdo compreendera todos os elementos necessarios a execucdo do objeto, incluindo
recrutamento, selecdo, substituicdo, gestdo administrativa dos profissionais, pagamento de salarios, encargos
trabalhistas e previdenciarios, beneficios previstos em convencao coletiva e demais componentes da planilha de
formacao de precos.

Nao se aplicam exigéncias de manutencdo, assisténcia técnica ou garantia tipicas de fornecimento de
bens, tratando-se de prestacdao de servicos por prazo determinado, devendo a contratada assegurar a regular
substituicdo de profissionais e o cumprimento das obrigacdes legais e contratuais.

A solucdo mostra-se tecnicamente adequada por permitir mobilizacdo temporaria de forga de trabalho
compativel com o aumento excepcional da demanda no periodo eleitoral, sem ampliacdo permanente do quadro de
pessoal.

9 JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO

A presente contratacao ndo comporta parcelamento, nos termos do art. 40, §29, da Lei n® 14.133/2021, em
razdao da natureza do objeto e da necessidade de gestdo integrada da forca de trabalho temporaria destinada as
Eleigoes 2026.

O objeto consiste na prestagcdo de servicos com dedicacao exclusiva de mao de obra, envolvendo
quantitativos expressivos de profissionais distribuidos em diversas zonas eleitorais, com necessidade de padronizagdo
de procedimentos, uniformidade de obrigacdes trabalhistas e centralizacao da gestdo administrativa.

O eventual fracionamento da contratagdo poderia comprometer a eficiéncia operacional, dificultar a
fiscalizacao contratual, gerar assimetria na execucao dos servicos e aumentar riscos trabalhistas e administrativos,
além de potencialmente elevar os custos decorrentes da multiplicidade de contratos.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo em lote Unico mostra-se tecnicamente mais adequada e
economicamente mais vantajosa, assegurando padronizacdo, eficiéncia na gestdo e mitigacdo de riscos na execucgdo do
objeto.

10 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS ESPERADOS

A contratacdo visa assegurar a execucao tempestiva e regular das atividades preparatdrias e operacionais
das Eleigcoes 2026, garantindo suporte adequado as zonas eleitorais e mitigando riscos operacionais no periodo de
maior demanda.

Em termos de efetividade, busca-se assegurar a adequada preparacao de urnas, organizacdo de materiais
e apoio logistico as segdes eleitorais, especialmente no dia do pleito.

Sob a perspectiva da eficiéncia administrativa, a solugdo adotada, que combina reducdo de postos
permanentes com valorizacdao da remuneracao e utilizacdo complementar de pessoal convocado, tem como objetivo
otimizar a alocacgao da forga de trabalho, reduzindo a ociosidade e concentrando recursos humanos nos momentos de
maior necessidade operacional.

Espera-se, adicionalmente:

- aumento da atratividade das vagas ofertadas;

- maior taxa de preenchimento dos postos contratados;

- reducao significativa da rotatividade e das auséncias;

- diminuicdo da necessidade de substituicdes emergenciais;

- reducao da carga operacional sobre os cartorios eleitorais e sobre a equipe de gestdo contratual.

Do ponto de vista da economicidade, a solugcao permite mobilizar forca de trabalho de forma proporcional
a demanda, evitando custos estruturais permanentes e reduzindo custos indiretos associados a instabilidade contratual.

A qualidade e os resultados da execugao contratual serao aferidos por meio de fiscalizagao formalmente
designada, com verificacao do cumprimento das obrigacdes contratuais e da adequada prestacao dos servicos.



11 PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Previamente a formalizacdo da contratacdo, deverao ser adotadas as seguintes providéncias
administrativas:

a) disponibilizacao de espaco fisico adequado, com mobilidrio, telefone e acesso a internet, nas
dependéncias do Tribunal, para o exercicio das atividades do Supervisor, em Porto Alegre;

b) disponibilizacao, pelas zonas eleitorais, de acesso a telefone ou computador institucional para que os
Auxiliares de Eleicdo possam manter comunicacdo com a empresa contratada, quando necessario, para fins
administrativos.

Tais providéncias nao implicam custos adicionais relevantes e sao compativeis com a infraestrutura ja
existente no ambito do TRE-RS.

12 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES E IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagao refere-se a prestacdo de servigos com dedicacgao exclusiva de mao de obra, ndo envolvendo
aquisicao de bens ou geracao de impactos ambientais relevantes.

Os impactos sdao minimos, limitados ao uso da infraestrutura ja existente. Aplicam-se as praticas
institucionais de uso racional de recursos e descarte adequado de residuos, quando cabivel.

13 COMPONENTE TECNOLOGICO INTEGRANTE DO OBJETO

Embora a contratacdo ndo envolva fornecimento de solugdo tecnoldgica, os profissionais poderao utilizar
sistemas e equipamentos institucionais no desempenho de suas atividades.

As exigéncias relativas a seguranca da informacao, incluindo assinatura de Termo de Responsabilidade e
Compromisso de Confidencialidade, constardo expressamente no Termo de Referéncia.

14 ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Conclui-se que a contratagdo proposta é adequada e necessaria para atender ao aumento temporario das
demandas decorrentes das Eleigdes 2026, mostrando-se tecnicamente vidvel e economicamente compativel com o
interesse publico.

A solugéo é suficiente para suprir a necessidade identificada no Documento de Formalizagdo da Demanda,
permitindo o regular prosseguimento da contratacao.

INTEGRANTES DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Sérgio Fortes Santos (STI/COSEL/SAUVI)
Coordenador e Integrante Demandante da Equipe de Planejamento da Contratacao

Avelina Fatima Madruga Lautert (STI/COGTI/SECOT)
Integrante Técnico da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Rinaldo Miranda Castro (SGP/CODEP/SEPAC)
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao

Ronaldo Costa Quintana (SGP/ASGEP)
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao

Maria Regina Scherer Soccol (SA/AGCON)
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao

Alexandre de Azambuja (SOF/ASFIN)
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao

Diego Dias de Castro (712 ZE - Representante do CRECE)
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao



Carolina Costa da Cunha (1232 ZE - Representante do CRECE)
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao
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